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Objefivo:
e —— AR,
> Conocer el modelo de competitividad sistémica de la
cadena global de valor de los agronegocios
> Conocer las caracteristicas de una empresa IFA en los
agronegocios
» Aplicar los conocimientos anteriores en el sector

hortofruticola, en especial allmango
< Conocer la situacion del mango de exportacion en EUA como

una oportunidad para la exportacion
& Incorporar las ideas la charla a la mision del Cluster de mango
en Rep. Dominicana.
& Dar los elementos bdsicos para realizar un programa de

exportacion




Meftas:
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» Incorporar las ideas de compelitividad vy
empresa IFA en sus huertos y empresas

> Definir acciones para ser mas competitivos

> Reconocer las bases para incrementar la

ventaja competitiva sustentable




Modelo de negocio
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I. Innovacidon y desarrollo tecnoldgico
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Acercar al IDIAF a los productores
de una manera practica

Talleres, manuales, visitas




IIl. Cadena de abastecimiento
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V. La produccion flexible

» La flexibilidad productiva 3Ms:
Multiproducto, Multiproceso y Multihabilidades
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sCoOmo hago multiproducto si solamente
tengo arboles de mango?
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V. Logistica y distribucion

Cada vez mas la Competitividad Logistica es fuente de
Ventaja Competitiva

Innovacwn

| (en Procesos y Abqsiemmuen’ro Producmon
nuevos produc’ros) _

Desde el abasto de insumos para |la cosecha,
pasando por el fransporte de |la huerta al empaque y
hasta llegar al consumidor final
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VI]. Comercializacion
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> Desarrollo de inteligencia comercial
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VIl. Vision del Mango Dominicano

2015 Lider exportador
centroamericano y del caribe de
mangos de alta calidad para los

mercado étnicos y orgdanicos de
EUA v la UE
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VIl. Estrategia de competitividad del
‘ .

*Nicho de mercado:
* Migrante Dominicano
e Ubicado en NY, EUA

Nicho de producto:
* MaNgo

| ogistica:
e Aérea y maritima

eTiendas de conveniencia de compatriotas

Transformando la ventaja comparativa revelada en
una ventaja competitiva sustentable




VIII. Empresa [FA

La Empresa de Clase Mundial
es una

Empresa Competitiva Sustentable [FA

v" Inteligente en la Organizacion

v" Flexible en la Produccion

v Agil en la Comercializacion




Empresa Competitiva Sustentable IFA 2
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Organizacion Inteligente Negocio Flexible y Agil

Aprendizaje continuo Negocio Flexible B Comercializacién Agil

Multiproducto Producto-servicio-
solucion integral al

: Multiproceso cliente
ot o los. Mercado local,

respuesta a los cambios Multihabilidades [ regional y global

l b Marketing digital: 5
'S

Capital Intelectual Inteligencia Comercial

Innovacion continua




el. exporto

Some leading producing areas include:
JFMAMJJASOND

Florida
Imports

Variety/Type Descriptions

Varieties include Tommy Atkins and Keitt. Round to
oval fruit; similar to pear in size. Juicy yellow-orange
flesh surrounds a flat seed. Thin skin turns from
green to yellow-green or yellow with red blush as the
fruit ripens. Ripe mangos yield to gentle pressure and
emit a fruity aroma.

Ordering Specifications

Common Packaging:
* Single-layer tray packs
* 40-Ib. cartons

Grades:
No U.S. grades given.

Sizes:
6, 10, 12, 14, 16, 18, & 20 count

Receiving & Inspecting

Choose mangoes that are well-shaped and free of
bruises or blemishes. Unripe mangoes should be
fairly firm with green skin. Ripe mangoes should give
to gentle pressure; skin color should range from
greenish-yellow to yellow with red blush, depending on
the specific variety. Avoid shriveled or discolored
mangoes or those with soft spots.

Storing & Handling

Temperature/humidity recommendation for
short-term storage of 7 days or less:

60-65 degrees F/16-18 degrees C

85-95% relative humidity

Retail display tips:
Water sprinkle: No
Top ice: No

Ethylene production/sensitivities:
Produces ethylene: Yes-medium
Sensitive to ethylene exposure: Yes

Handling tips:

Handle mangoes with care to avoid bruising or
damaging the fruit; do not drop shipping containers
on the floor.

Nutrition Notes”

Serving Size 1/2 mango (104g)
Amount Per Serving: Calories 70,
Calories from Fat 5

% Daily Value
Total Fat 0.5g 1%
Saturated Fat 0g..
Cholesterol Omg...
Sodium Omg
Total Carbohydrate 17g.
Dietary Fiber 1g
Sugars 15g
Protein Og
Vitamin A ...
Vitamin C
Calcium
Iron ...

* Where possible, data are used that have been approved by FDA. Where FDA-
approved data do not yet exist, values have been selected from databases
developed by PMA and its members, or from other sources, such as USDA's
Handbook 8. While PMA believes use of non FDA-approved data should not result
in FDA regulatory action, such a result can never be assured.

Troubleshooting

Accelerated softening or ripening of fruit:
Mangoes are sensitive to ethylene; exposure to the gas
may cause premature softening or ripening of the
fruit. To prevent premature softening or ripening,
keep unripe mangoes away from ethylene-producing
fruits or ripening rooms.

Pitting or gray discoloration of skin;
uneven ripening:

These are indications of chill injury. Chill injury may
also result in poor flavor. To prevent chill injury, do
not store mangoes below 50 degrees F/10 degrees C.

oNte




I F orepotrui

. Star Ruby
Deep red meat, smooth yellow rind with

r red blush; seedless
1 medium grapefruit - 10 -12 sections
R 2/3 cup juice
U 3-4 tablespoons grated peel

ISeasons
J FMAMUJJASOND
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Peak
Low OO R 3

Ordering specifications

8
16 Kg. Open Top

g & P
Look for grapefruit with smooth, blemish-free skins.
Fruit shouid alsc be heavy for its size and well shaped.
Mexican grapefruit may exhibit some regreening
of the skin; this does not adversely affec
internal fruit quality.

Troubleshooting
or b g of skin; y b of flesh:
These are indications of chill injury. To prevent chill
injury, do not store grapefruit below 50 °F/10 °C for
longer than 7 days

kca “AETRcA ‘ARTRGA "ABTECA "AETEGA “ATECA’ABTEGA "AErEca "AETEGA "ABTEGA

.

&

Moid:
Grapefruit may show signs of mold if it is exposes to
certain fungi and then stored at warm temperatures
and high humidity .

(g

Storing and Handling

Temperature: 45-50 °F / 7-10 °C

Relative humidity: 85 - 90 %

Low humidity may cause grapefruit to lose moisture.
Typical shelf Iife: 28-42 days

Mist: No

Moderately sensitive to freezing injury.

Able to recover from one or two light freezings.
Susceptible to chilling injury, damage sometimes is not
apparent until the produce is retumed to a warmer temperature.

Nutrition Facts
Serving size 1/2 medium (154 g)

Amount per serving:

Calories 60 Calories from fat O

% Daily Ve~

Totad Fat O iy 0%
ST o5 %
Sodium Omg o%
_Total Carbohydrate 18g 5%
- . =

Protein aat RS | st oS
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A s 159%
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Definicion del empacador al exportador
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o Empaques especiales.
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Definicion del COMPRADOR al Productor

e ——————— A,
Definicion de categorias o clases:

» Extra: Calidad Superior

» Primera: Buena Calidad

» Segunda: Calidad comerciable
Requerimientos minimos del producto
> Firme

» Fresco en apariencia

» Limpio

> Libre de manchas y golpes, danos de hoja, plq‘ ICSD's




Definicion del COMPRADOR al Productor 2

» Requerimientos de calidad
“* Apariencia
“Forma
wColor
wDefectos
» Tamano
» Tolerancia
> Presentacion
» Etiguetado
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Evolucion de Precio del Mango en EUA, 2005
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Caso de Exito?

¢ Nogales ® Texas
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Caracteristicas del mercado en EUA
De 1998 al 2000 el mercado de EUA pasd de 11.5
mil toneladas anuales a 40 mil anuales como
volumen maximo mensual.

De igual forma el precio maximo pasd de US$14 a
US$6 en febrero y los minimos se mantienen en
julio 2.65 y 2.77 respectivamente en 98 y 2000

Elasticidad de la demanda .....

En septiembre se manfienen puntos altos de
coftizacion pero ahora caen mas rapido.....

El consumidor conoce mas y mejor el producto

Las promociones en |las recauderias se dan de 2y
hasta 3 piezas por US$H1

Es necesario educar a la gente en la forma de
conocer las diversas variedades y sus propios
grados de madurez
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Ventana de Para el Mercado Europeo
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Fuente: EUROSTAT
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Integracion Del Precio Mayorista En Europa

Caja de Mango de 4.5 Kg

Precio Mayorista

Menos comision Mayorista
Menos Agente Importador y Gastt
Arancel

Merma

Comision Broker

Flete Hermosillo - Rotterdam

Venta Distribuidor F.O.B. Hermosillo
Seguro

Gastos de Empaque Materiales
Agentes aduanales

In & out (cold Storage)

Productor

10%
8%
0.00%
5%
13%

1%

US$/Caja USD 8.00

0.8 7.2
0.58 6.62
0 6.62
0.33 6.29
0.79 518
2.97 2.93
US$/Caja 2.7
0.03 2.67
1.48 1.19
0.1 1.09
0.15 0.94

0.94 USD 0.94




Integracion del Precio de Venta de Mayorista en Europa
por Caja de Mango de 4.5 Kg

In & out (cold Productor Comision
Storage) 12% Mayorista
29, 10% Agente Importador
Agentes y Gastos
aduanales
adu1a;ales o,
(0]
Gastos de Me(r)ma
Empaque 4%
Materiales

20% Comision Broker

Flete Hermosillo - 10%

Rotterdam
34%

Seguro
0%



Brasil
Ecuador
Peru
Sudafrica
Honduras
ombia

RICO
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Tendencias de la industria...




EeesssssssbiRs Y € COMENdaCioRe Semm—

Y Establecer programas de ventas

Y Buscar un mercado para las 2 en el ambito nacional, y fresh
cut y terceras para jugos, yougurt y otras industrias.

Y Preocuparse por toda la cadena de comercializacion

Y Utilizar cajas con informaciéon nutrimental y condiciones de
madurez y forma de consumirse

Y Darle seguimiento y rastreabilidad a la fruta

Y Tener un seguimiento continuo de precios

Y Tener contacto previo y para formalizar programa antes y

después de cada temporada.
Y Snack
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