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9% Plan Nacional de Competitividad Sistémica

Plantea una vision estratégica del desarrollo :
competitividad e innovacion.

El DR-CAFTA representa el “boleto de entrada” al
juego de la hipercompetencia global, por si solo
no le garantiza que sea un jugador exitoso.

En otras palabras, para jugar con éxito se requiere
de una estrategia de “juego” de competitividad
sistémica y de jugadores de clase mundial que
eleven las capacidades competitivas de las
empresas, sectores productivos, gobierno y del
pais en su conjunto.
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Insercion de la Repablica Dominicana a la
Economia Global

| ESTRATEGIA TRIDIMENSIONAL ]

Ataque u

Apertura via )
Ofensiva

DR-CAFTA vy otros

acuerdos de libre

comercio con Europa,
México, Canada y

Taiwan, entre otros.

Defensa a la

competencia
desleal

Plan Nacional de
Competitividad
Sistémica

;POR QUE?
En la nueva economia global, | Porque la apertura no Por que la apertura con el
la RD como pais de se mueve en una DR-CAFTA representa el
“industrializacién tardia” no economia “boleto de entrada” al
puede darse el lujo de llegar | internacional perfecta. juego de la
tarde a la era del Tiene imperfecciones, hipercompetencia global,
conocimiento. Si no se hay competencia sin embargo, por si solo
monta ahora no tiene desleal, por lo que se no le garantiza que sea
posibilidades de un deben tener un jugador exitoso,
crecimiento competitivo mecanismos de defensa. requiere de una
sustentable y un desarrollo estrategia, un PLAN.
humano. A fosis, 3
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Pilares de la Competitividad Sistémica de
la Reptublica Dominicana

al.a Repﬁblica Lugar 83 / 125 paises, 2005*
Dominicana se ubica en
N
el lugar 83 de 125 paises o %7
en términos de .
Competitividad * : 82 79

Sistémica, 19 lugares
mas que en 2005 :

(Lugar 102/117)

=35% de mejoria relativa
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Requerimientos Basicos actores de Mejora de Eficiencia
4.09 8

Nota: El nimero fuera de la columna corresponde a la posicion respecto a los 125 paises.
La escala de 1 a 7 corresponde al score del Global Competitiveness Index.

*Informe del 2006-2007, con datos de 2005.

La competitividad se define como el proceso de formaciéon o acumulaciéon del Capital Sistémico
que se constituye con los 10 capitales de la competitividad como los pilares fundamentales que
sustentan un crecimiento pleno del PIB per capita en una economia abierta a la competencia
internacional.

PROGRAMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA DE REPUBLICA DOMINICANA




Vision 2020

VISION 2020 DE LA REPUBLICA DOMINICANA

RETO ECONOMICO RETO SOCIAL

Crecimiento Competitivo Sustentable Desarrollo Humano Integral
Crecimiento anual del PIB de 7%

PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD

¢Como alcanzarlo? ,Con quién realizarlo? ,Con qué recursos? ;Para quién?
Estrategia y Politica de Gobierno, Sociedad Ahorro interno Desarrollo incluyente
Competitividad Trabajadores, Empresarios Ahorro externo via IED para los dominicano.

POLITICA DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Capitales de la Competitividad Sistémica
| |

EMPRESARIAL ORGANIZACIONAL INTELECTUAL COMERCIAL INSTITUCIONAL
| v
LABORAL LOGISTICO MACROECONOMICO GUBERNAMENTAL SOCIAL

MODERNIZACION DE INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

ADECUACION DEL MARCO JURIDICO
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Modelo de Competitividad Sistémica:

1 Microeconéomico Internacional 4
Modelo de Apertura con
Modclo Emprcsa.nal Empresa IFA | paliticas Civeitiienite Balaticcado
Capital Empresarnal v Laboral e
: Publicas Capital Comercial
2 Mesoeconomico S . - 5
Institucional
Modelo Industrial: Cluster Modelo Gubernamental
IFA Estado de Derecho:
Capital Organizacional, / . ,
Logistico e Intelectual ( Capital Institucional
- Y Gubernamental
b ¥
3 Macroeconomic \Syé PoliticeSocial g
D 4
Modelo Macro de .. La FD_I‘I‘H_EJ_FIGI_] ‘?1&
Crecimiento Competitivo Capital Social:
con Estabilidad: T R S—
Capital Macroecondmico
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Objetivos:

* Evolucion de
Competidores a
Coopetidores
*Aprovechar

||| oportunidades del
| 1 | mercado interno

* Crear sinergias

* Nuevas articulaciones
* Confianza para
generar capital social

* Fuerte asociatividad




CLUSTERS Y POLITICA PUBLICA

Atraccion de Negocios Educacion y Entrenamiento de la
Fuerza Laboral

Promocion a la

Exportacién \

Infraestructura para
Ciencia y Tecnologia

(Ej.: Universidades, Centros
Tecnologicos, Parques

Revelaciondela _—"

Informacion del

Cibernéticos)

Mercado \Estableciendo Estandares
Infraestructura Fisica l
Especializada Administracién Ambiental

Proteccion de los
Recursos Naturales

et

* Los Clusters proveen un marco para organizar la implementacion de la

. ., L L1 1 . L, . % (onsejo
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UBICACION GEOGRAFICA CLUSTERS
DE AGRONEGOCIOS 1. Mango

. Aguacate

2
Océanc Atldntico
3. Pina
4

. Vegetales
Orientales

. Café de
Jarabacoa

. Banano

. Cacao

. sais,_ N . Organicos
: 12 Romas . Invernaderos
Ls Aomans 10. Lechosa
/ 11. Apicol
. Apicola
Mar Caribe P

£ i Borts rsnrmitesd 12. Viveristas

13. Acuacultores
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CLUSTER DE AGRONEGOCIOS
Y LA COMPETITIVIDAD EN LA CADENA
. GLOBAL DE VALOR

Desarrollo Segmentos
Hortifruticola y

Organico:

Banano- aguacate-

mango-pina-tabaco
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LA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL
SECTOR AGRONEGOCIOS

IMPORTANCIA

T

Ventajas fisicas y Enlaces al sector rural

de localizacion

Promocion al empleo
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ESTRATEGIA COMPETITIVA
SECTOR AGRONEGOCIOS

NIVEL MACRO

<
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Vertiente
Horizontal
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PRODUCCION
BIENES
ALIMENTICIOS

*Formacion Cluster

*Tecnologia Limpia

Coordinacion

-Sistema Sanidad e COMPETITIVIDAD Politicas Sectoriale

Inocuidad AGROALIMENTARIA

«Agregacién de valor

* Mejoramiento

Clima de Negocios

5
N
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TURISMO BIOENERGIA

SOSTENIBILIDAD
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IMPLEMENTACION DEL
PNCS-RD

. Qué sigue?
Reuniones con los Sectores.

;. Qué necesitamos?
Fortalecimiento del CNC

e Competitivida
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Estrategia de Competitividad Rural de la Reptuiblica
Dominicana, 2008-2020

Elaboracion

@ Proceso participativo y de consenso.
@ Propiciar un entendimiento comun.

@ Impulsar la cooperacion entre el sector privado y el
gobierno (alianza estratégica ).

@ Identificar reformas institucionales y politicas (para
mejorar el nivel de competitividad).
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Estrategia de Competitividad Rural de la Reptublica
Dominicana, 2008-2020

OBJETIVOS

1. Promover la transformacion productiva de la economia rural,
tanto de las actividades agricolas como las no agricolas, con el
fin de crear las bases competitivas que permitan articular
sustentablemente las unidades territoriales rurales a los
mercados dinamicos nacionales e internacionales.

L —

3. Modernizar la institucionalidad del sector rural para asegurar la
sostenibilidad del proceso de desarrollo competitivo.
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Declaracion de la misidn y vision estratégicas

0

(P MISION

Crear la base competitiva de las actividades productivas

agricolas y no agricolas que permita articular
sustentablemente las unidades territoriales rurales a los
mercados dinamicos.

)

o

VISION

6\

Una sociedad rural que participa activa vy
equitativamente en la dindmica econdmica nacional e
internacional, acorde con sus recursos territoriales, en
beneficio del desarrollo local, regional y nacional.

)
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Baja calidad de vida I

Insuficiente generacion de empleo

BALANZA COMERCIAL DEFICITARIA

=BAJA COMPETITIVIDAD

Altos costos de produccion Baja calidad

Ineficiencia I No innovacion E No conformidad

‘Investigacion

-Desper SPete cle s s : il *Marco .normatlvo no desarr?llado
h insuficiente *Organismos de EC no confiables
*Deseconomias de escala SO .
r ¢ . *Apropiacion *Marco reglamentario no
*rscasa competencia . = .
P insuficiente armonizado

Sistemas de , : — T -
gestion no *Baja articulacion Instituciones no
normalizados (clusters, CP) desarrolladas

_DEBIL ARHICULACIONPUBLICO -PRIVADA (Dispersion, inercia
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Mejor Calidad de Vida I

Mayor generacion de empleo

SE REDUCE EL DEFICIT DE LA BALANZA COMERCIAL
=AUMENTALA COMPETITIVIDAD

Se reducen los costos de produccion Alta calidad

- Mayor eficiencia l Mayor innovacion E Mayor conformidad |

« Mavor Investicaciéon * Marco normativo desarrollado
y & * Organismos de EC mas confiables

- . . .
Mayor Apropiacién | Marco reglamentario convergente

* Reduccion Desperdicios
* Economias de escala
* Competencia desarrolla

|

r

. normalizados | (clusters, CP)

d

*Instituciones
desarrolladas

.

ARTICULACION PUBLICO -PRIVADA Enfoue Priorizacion, Recursos
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ELEMENTOS DE APOYO
TRANSVERSALES
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Sistema Nacional de Calidad

* Contratacion de una agencia

FORTALECIMIENTO externa de normas de clase mundial

ESTRATEGIA PARA EL DE LA DIGENOR para fortalecer a DIGENOR.

DESARROLLO DEL SNC

*Contratacion de una agencia de

TS OE S G ANEID 1012 1O acreditacion extranjera de prestigio

SADTIOULIDEND) W (CIONLIL 018 internacional para ayudar a definir el
SRR CUON marco legal e institucional de la nueva

autoridad.

* DIGENOR establecera mecanismos de
MECANISMOS DE cooperacion y financiamiento con el IIBI,
COOPERACION CON a través del PNC con el propésito de
1IBI contratar un consultor especializado en
acreditacion internacional.

*Busca adiestrar a capacitadores locales
ADIESTRAMIENTO EN en materia de calidad y desarrollar un
modulo de préacticas de calidad para la
CALIDAD industria agricola.

*Busca desarrollar una cultura nacional de
calidad mediante campafias de promocion y
la reactivacion de la Sociedad Dominicana de

21

PROMOCION DE LA
CALIDAD Calidad. % (onsejo
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Estrategia Integral y Competitiva de
Fomento a las Exportaciones

Una politica integral de fomento a las exportaciones debe tener
como objetivo ceniral consolidar una insercion activa y competitiva
de la RepuUblica Dominicana en la economia mundial, coherente
con los objetivos de crecimiento econémico y bienestar social

planteados en la Politica de Desarrollo del presente Gobierno.

PILARES DE LA POLITICA DE PROMOCION DE EXPORTACIONES

Instituto de Promocion Apoyo
Innovacion y comercial Financiero
Competitividad

Empresarial

Infraestructura
y Tramites
Administrativos
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RESPONDER PROACTIVAMENTE AL DR-CAFTA

(Estrategias De Supervivencia De Compaiiias Locales)

ESTRATEGIA

Redefinir la
industria en la
que compite

Desarrollar
capacidades tnicas
de distribucion

Ventaja en el
conocimiento de
los gustos locales

Anticipar la estrategia

del competidor global e
implementarla primero

\ 4

Competir en el precio

Source: “Competing with Giants: Survival Strategies for Local Companies in Emerging Markets” by ~ ﬂ ﬁﬂﬂﬁﬁiﬂl 23
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ESTRATEGIA INTEGRAL DE
FOMENTO COMPETITIVO A LAS MIPYMES

: MiPyMEs
MiPyMEs con crecimiento
Dinamicas con competitivo y
baja capacidad mayor valor
competitiva agregado

Crecimiento
Competitivo

Competitivo a las
MiPyMEs
Fortalecimiento
PROMIPYME
Fortalecimiento del
Financiglmiento a las
MiPyME

Ley de Fomento
y Laboral COMPITE

Desarrollo Empresarial
Fortalecimiento del
Entorno de Negocios

Programas Instrumentales I A Coio 24
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MODELO DE COMPETITIVIDAD EN LA CADENA
GLOBAL DE VALOR: CASO MANGO

INNOVACION . ABASTECIMIENTO

COMERCIALIZACION HCG Mercado I PRODUCCION
Internacional y Local
v v

- L

-

Nicho de Producto: Nicho de Mercado:
‘ Fruta fresca, Jugos, Primordialmente de

Néctares, Exportacion Organico,

deshidratados y otros Etnico y Gourmet

DISTRIBUCION /L‘ PROCESAMIENTO

"

Consejo
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MERCADOS POTENCIALES
DEL MANGO DOMINICANO

***

UNION EUROPEA ESTADOS UNIDOS
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MERCADO EUROPEO

'« Oportunidad para diferenciar los productos del
PROMANGO y mejorar las ventas de en el
mercado europeo.

OPORTUNID AD ES * Una demanda creciente y fuerte para el mango.

* Apoyo de programas para establecer estandares
para el uso de plaguicidas en la RD.

u

e Gran cantidad de Competidores con experiencia
a nivel mundial.

AMENAZ AS * Incremento en los costos de transporte.

* Estandares exigentes de calidad y condicion de
la fruta.
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MERCADO ESTADOUNIDENSE

* Una demanda creciente para fruta fresca
convencional y organica.

| * Inversion por el Comité Nacional de la cual el

OPORTUNID ADES Cluster de Mango beneficiara sin costo

N

* Grandes exportadores con oferta por volumen
de bajo costo.

* Requisitos y regulaciones fitosanitarios estrictos
AME N AZ AS que requieren integracion de los Sectores

Privado y Publico

* Politica agresiva de mantener precios al por
menor bajos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CLUSTER DEL MANGO

POSICIONAMIENTO

Colocar los productos de PROMANGO en el rango superior
del 20% de precios de los mercados al por mayor en Europa y
los Estados Unidos en los segmentos nichos del mercado:
étnicos, organicos, y gourmet para el aiio 2010.

PARTICIPACION

Lograr establecer liderazgo en los segmentos étnicos,
organicos, y gourmet del mercado por incrementos
anuales de 10% de la cuota de participacién en el
rango superior de precios para el afio 2015.

-
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METAS ESTRATEGICAS DEL
CLUSTER DEL MANGO

Desarrollar la imagen de alta calidad del
mango dominicano en los mercados
internacionales

Enfocar en la comercializacion a los

segmentos nichos de alto valor del mercado
de mango en Europa y Los Estados Unidos

N
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El Nuevo Camino:

Nuevo Paradigma

de la RepUblica Dominicana ante la
apertura a la globalizacidn con

CRECIMIENTO COMPETITIVO Y SUSTENTABLE

con

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

e Competitivida
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Muchas Gracias!!!!
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